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NORMAS ACADéMICAS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN
MARKETING, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONéMICAS Y
EMPRESARIALES

(Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 28 de junio de 2010)

Articulo 1. Ambito de aplicacién
Las presentes normas académicas se dictan en desarrollo de las “Normas

Académicas de Ensefanzas Oficiales de Postgrado: Master Universitario” aprobadas
por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2007 y
modificadas en la sesidon de 30 de junio de 2008, que seran aplicables al Master
Universitario en Marketing en todo lo no previsto en las presentes.

Articulo 2. Requisitos de acceso al Master Universitario en Marketing
Podran acceder a las ensefianzas oficiales de Master Universitario en

Marketing:

1. Quienes estén en posesion de un titulo oficial universitario espafiol de
grado (preferiblemente en el area de la Economia o la Administracion de
Empresas) u otro (también preferiblemente en el mismo area) expedido
por una institucion de educacién superior del Espacio Europeo de
Educacion Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para el
acceso a las ensefianzas de master.

También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o
Ingenieros conforme al sistema universitario anterior al establecido en el
RD 1393/2007.

2. Excepcionalmente, podran ser admitidos quienes presenten un titulo de
grado (preferiblemente en el area de Economia o la Administracién de
Empresas) conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de
Educacion Superior no homologado. En este caso la solicitud de admision
deberd dirigirse al Rector quien resolvera a la vista del informe emitido por
la Subcomision Delegada de la Comisién de Postgrado, conforme a lo
establecido en el articulo 50.5 b) del Reglamento. El informe de la citada
Comisidn debera necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia
entre el nivel de formacion del titulo y el propio de los titulos universitarios
de grado espafioles; asi como si el titulo presentado faculta en el pais
expedidor del mismo para el acceso al postgrado.

El acceso por esta via no implicara, en ningln caso, la homologacién del
titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefianzas de master.

Articulo 3. Admisién en el Master Universitario en Marketing
A excepcién de lo previsto en el articulo 2.2 anterior, la admisién al Master
Universitario en Marketing es competencia del Decano de la Facultad de Ciencias
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Econdmicas y Empresariales, a propuesta de la Subcomision de Admisiones del
Centro.

Dicha Subcomisién de Admisiones estara integrada por el Decano de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, el Director del Master
Universitario en Marketing y el Coordinador del mismo.

1. La solicitud de admisién debera presentarse en el plazo sefialado al efecto,
en modelo normalizado, y acompafiada de todos los documentos
acreditativos del cumplimiento de los requisitos de acceso.

2. Al objeto de decidir acerca de la admisién de un candidato en el Master
Universitario en Marketing, se tendran en cuenta los siguientes criterios de
valoracion de méritos:

a) El expediente académico,

b) El resultado de la entrevista personal del candidato con el Director o
con el Coordinador-Tutor del Master, que tendra el valor de prueba de
admision.

c) La acreditacion de un buen conocimiento del idioma inglés: FCE,
TOEFL superior a 550, IBT superior a 62, IELTS superior a 5 o similar.

d) La acreditacion de un buen nivel de espafol.

e) Cualesquiera otras pruebas dirigidas a verificar (i) su grado de
conocimiento y asimilacion de las principales materias del area de
Economia y Empresa necesarias para cursar con éxito el Master, (ii) su
capacidad de analisis, (iii) su comprensién verbal y (iv) su ritmo de
aprendizaje. Particularmente para los candidatos con formacion en
otras disciplinas académicas distintas de la Economia o la
Administracién de Empresas, se valorara positivamente la acreditacién
de una nota satisfactoria del GMAT (Graduate Management Admissions
Test)

Los alumnos con titulacién de Grado o Licenciatura en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Pontificia

Comillas quedan dispensados de la realizacion de dichas pruebas.

3. La valoracién de la solicitud de admisién al Master Universitario en
Marketing se obtiene de la evaluacion conjunta de los distintos requisitos.
La admision final es consecuencia de la posicidon que otorga la valoracion
global del expediente del candidato en relacién con el conjunto de
candidatos y con el total de plazas disponibles.

Articulo 4. Matricula
Para ser considerado alumno ordinario del Master Universitario en Marketing,

el alumno de nuevo ingreso deberd formalizar la matricula de, al menos, el 50% de
los créditos de dicho programa en los plazos y con los requisitos determinados por
Secretaria General.

Podran admitirse alumnos extraordinarios en los términos y con las
consecuencias reguladas en el art. 98 del Reglamento General.
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Articulo 5. Reconocimientos

1.

Reconocimiento de asignaturas 6 mdédulos.
El alumno matriculado en asignaturas o médulos cuyo contenido hubiera

cursado y superado en otro master universitario anterior podra solicitar su
reconocimiento.

Las solicitudes de reconocimiento se dirigiran por escrito y conforme al
modelo normalizado al Rector, y se presentaran en la Secretaria General
de la Universidad en los plazos fijados para la matricula y acompafiadas de
todos los documentos pertinentes.

Cuando se solicite el reconocimiento de asignaturas integradas en el plan
de estudios del Master Universitario en Marketing, resolvera el Rector a
propuesta de la Comisién de Reconocimiento de Créditos de la
Universidad.

En ningln caso se reconoceran mas del 40% de los créditos del programa
Master.

Reconocimiento automatico.
Los estudios correspondientes a este Master realizados al amparo de un

convenio interuniversitario o] interfacultativo se reconoceran
automaticamente.

Articulo 6. Continuidad de los estudios y permanencia

1.

Pérdida de la condicion de alumno.
La condicién de alumno se pierde por alguna de las siguientes causas:

a) Terminacién de los estudios y obtencion del titulo de Master.

b) Incumplimiento de los requisitos de escolaridad.

c) No superacion del nimero de créditos requerido en cada uno de los
periodos lectivos.

d) Imposibilidad de continuar los estudios comenzados como
consecuencia de haber agotado el alumno el nimero de convocatorias.

e) Interrupcion de los estudios por decision del alumno durante un afio.

f) Finalizacién de los estudios sin haber obtenido el titulo del Master.

Permanencia.

El tiempo maximo de permanencia de un alumno para la finalizaciéon del
Master es de dos afios consecutivos desde el comienzo del Programa.

Articulo 7. Escolaridad

1.

La asistencia a clase es obligatoria para todos los alumnos. La inasistencia
a mas del 15% de las horas lectivas impartidas en el Master durante los
dos semestres dara lugar a la baja del alumno en el Centro.

El Director del Master, una vez comprobada la falta de asistencia del
alumno en al menos un 15% de las clases, pondra en conocimiento del
alumno las consecuencias de dicha inasistencia. De ello dard cuenta al
Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.
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3. En casos excepcionales, podra concederse dispensa de escolaridad cuando
concurran circunstancias acreditadas que justifiquen esta resolucion. Si la
falta de escolaridad fuera superior al 30% de las clases, el alumno debera
suspender sus estudios en el Master pudiendo continuarlos el curso
académico siguiente.

4. Las solicitudes de dispensa seran dirigidas, en el momento en que
concurran las circunstancias que la justifican, al Decano de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, a quien corresponde concederlas,
previo informe del Director del Master, asi como determinar las
condiciones, limites y duracion de la concesidn.

5. La resolucion serd comunicada por escrito al interesado y a Secretaria
General.

Articulo 8. Evaluacidén
1. Evaluacién de las asignaturas de los dos semestres:

a) Para la evaluacion del aprovechamiento obtenido por el alumno en el
Master Universitario en Marketing se utilizard un sistema de caracter
mixto: los profesores valorardn si el alumno ha alcanzado los
objetivos de aprendizaje propios de cada moédulo o asignatura
mediante el uso de métodos de evaluacion continua y/o examenes.
Esta evaluacidon, que se realizard durante el desarrollo del Master,
permitira certificar que el alumno domina el contenido del médulo o
asignatura y ha desarrollado las competencias correspondientes.

b) Al finalizar la primera parte del curso (30 créditos) se realizara una
evaluacion de los alumnos. Aquellos alumnos que no hayan superado
modulos o asignaturas que conjuntamente representen un porcentaje
de créditos igual o superior al 40% del total de créditos del Master
cursados hasta ese momento (es decir, un minimo de 12 créditos) no
podran continuar el Master. Del mismo modo, se realizarda una
evaluacion al concluir la segunda parte del curso (54 créditos) de
forma que el alumno que no haya superado el 80% de los créditos
hasta este momento no podra seguir en el Master. En tales casos, el
estudiante podra, no obstante, solicitar la expedicién de un
certificado de asistencia en el que se deje constancia de las materias
cursadas y de los resultados obtenidos.

c) Aquellos alumnos que al finalizar la primera parte del curso (30
créditos) hayan superado un minimo de 12 créditos, y que por tanto
puedan continuar el Master, tendran la posibilidad de optar a una
segunda convocatoria para aquellas asignaturas o maddulos
suspendidas a lo largo de los dos semestres del Master (excluidas,
por tanto, las practicas en empresas y el Trabajo fin de Master). Esta
segunda convocatoria para las asignaturas de los dos semestres
tendra lugar antes de que se relna la Junta de Evaluacién del curso.

2. Evaluacion de las practicas en empresas:

a) Una vez finalizado satisfactoriamente el primer semestre del
programa, los alumnos tendran la obligacidon de realizar practicas en
empresas (6 créditos).

Estas practicas podran ser a tiempo parcial si se compaginan con las
clases del segundo semestre y/o a tiempo parcial o completo desde
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que finalizan las clases del segundo semestre y hasta diciembre del
mismo ano natural.

El responsable final de la evaluacidon de las practicas en empresas es el
tutor-académico de practicas asignado a cada alumno. Para evaluar las
competencias adquiridas y desarrolladas por el alumno, se atendera al
sistema de evaluacion compuesto por los siguientes tres elementos:

- Cuestionario de valoracién cumplimentado por la empresa:
En todas las practicas que realizan los estudiantes, el tutor-
profesional asignado por la empresa o el jefe inmediato
cumplimentaran un cuestionario remitido por la Universidad en el
gue se evaluara el desempefio del trabajo del alumno. Para otorgar
la calificacién, el tutor-profesional tendrd en cuenta, entre otros,
los siguientes factores:

Aptitudes profesionales:

Competencia técnica.
Eficacia personal.
Sentido de la planificacién y organizacién.
Creatividad practica.
Voluntad y perseverancia.
Dinamismo e implicacién profesional.
Autonomia e iniciativa.
Claridad de expresién y comunicacion.
e Sentido de la responsabilidad.
Aptitudes personales:

Receptividad a las criticas.

Presentacion e imagen personal.

Relaciones personales.

Puntualidad.

Asistencia y asiduidad al trabajo.

Facilidad de adaptacion.

Relacién con los superiores.

Colaboracion y espiritu de equipo.

De forma previa a la realizacion de las practicas por parte del
alumno, el tutor-profesional asignado por la empresa enviara al
tutor-académico de las mismas un plan de practicas, que debera

ser visado por éste ultimo.

Para la evaluacion de las practicas por parte del tutor-profesional,
éste se atendrd a dicho plan de practicas, previamente visado por
el tutor-académico.

- Memoria final realizada por el estudiante: El estudiante debera
redactar una Memoria sobre las funciones y actividades realizadas
durante su practica. Dicho informe no podra ser redactado en horas
de trabajo durante la realizacion de la practica.

Esta Memoria se elaborard de acuerdo a una serie de
especificaciones tanto de forma como de contenido. En cuanto a su

formato, como orientaciones generales:

e La extensidn nunca serd inferior a 20 paginas DIN-A4, ni
superior a 50.
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e Debera presentarse mecanografiado  profesionalmente,
paginado y encuadernado.
e Se pueden incluir graficos y/o anexos que no computan en el
numero de paginas.
En lo relativo al contenido esencial de esta Memoria, el estudiante
deberd centrarse en los siguientes aspectos:

e Descripcidén de la empresa o institucidon en la que ha realizado
sus practicas (datos basicos, organigrama, actividades
fundamentales, misién, vision, valores, funciones, procesos,
politicas y procedimientos fundamentales, entre otros). El
contenido de esta parte de la Memoria debe representar no
mas del 15% de la extension total.

e Planificacién y desarrollo de las practicas: objetivos de la
misma; plan de trabajo previsto con indicacion de las tareas o
actividades a realizar; cronograma; funciones vy roles
desempefiados; obstaculos y dificultades encontradas para
desarrollar el plan de trabajo previsto y las competencias
asociadas a su cumplimiento; nivel de participacion e
implicacién en las actividades de la organizacién. El contenido
de esta parte de la Memoria debe representar no mas del 70%
de la extension total.

e Valoracion de la experiencia. Pueden incluirse en esta parte de
la Memoria: las reflexiones personales del estudiante respecto
al andlisis diferencial entre expectativas/necesidades de
formacion identificadas y las realmente satisfechas; Ia
evolucion en su percepcién de la organizacién y de la actividad
profesional desarrollada; las principales aportaciones hechas a
la organizacién; el nivel de conocimiento e integracién en la
profesion; los aspectos que han posibilitado un
aprovechamiento positivo de las practicas, posibles
sugerencias de mejora, etc. El contenido de esta parte de la
Memoria debe representar no mas del 15% de la extensién
total.

Para la evaluaciéon de la Memoria final, el tutor-académico se

atendrd a un criterio de calificacion que tenga en cuenta
principalmente los puntos siguientes:

e Consecucion de los objetivos previstos en la descripcion inicial
de la practica.

e Forma y presentacion.

e Contenido y calidad intrinseca del informe.

e Calidad de la documentacién aportada.
Informe del tutor-académico: El tutor-académico del estudiante
en practicas, con la informacion que haya recogido de las
diferentes reuniones y contactos mantenidos tanto con el alumno
como con el tutor-profesional en la empresa, evaluara la practica y
la acompafiara de las observaciones pertinentes.
Para llevar a cabo su valoracion personal sobre el desempeiio del
alumno durante sus practicas, el tutor-académico tendrda en

cuenta, especialmente:
e El cumplimiento por parte del estudiante del plan de

comunicacién establecido al comienzo de las practicas.
e El cumplimiento del plan de actividades formativas disefiado.
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e El grado de consecucion de las competencias previstas en el
plan de formacion.
c) La realizacion y superacion de dichas practicas constituye un requisito

indispensable para la obtenciéon del titulo de Master por parte del
estudiante.

3. Evaluacion del Trabajo fin de Master.

El Trabajo fin de Master vendra constituido por un trabajo integrado de las
diferentes materias y que podra adoptar la forma de un ensayo o trabajo
de investigacién (6 créditos).

Una vez elaborado el Trabajo final, y previa la aprobacién del Director del
mismo, el alumno procederd a la exposicion y defensa de su trabajo ante
un Tribunal Evaluador designado al efecto.

La superacion de esta prueba constituye un requisito indispensable para la
obtencién del titulo de Master por parte del estudiante.

Para la presentacion y defensa del Trabajo fin de Master rige la
convocatoria Unica, pudiendo llevarse a cabo en el mes de julio o
septiembre.

Articulo 9. Calificaciones
La calificacion final del Master se obtendrd de la ponderacién de las dos

calificaciones siguientes: la calificacion media ponderada por el nimero de créditos
de las asignaturas cursadas en ambos semestres, y la calificacion alcanzada en el
Trabajo fin de Master. La primera contribuird en un 70% a la calificacion final del
Master y la segunda lo hara en un 30%.

El alumno debe aprobar cada una de las dos calificaciones anteriores por
separado, no pudiendo compensar entre ellas, para la obtencién de un aprobado en
la calificacion final del Master. Asimismo, la obtencion del titulo exige la superacion
de la asignatura Practicas en Empresa, que no podra compensarse.

1. Calificacion de las asignaturas cursadas en ambos semestres:

a) La calificacién obtenida en cada una de las asignaturas del Master
cursadas en ambos semestres (sin considerar el Trabajo fin de Master)
incidira en la calificacion media final de esta parte de forma ponderada
por el nUmero de créditos asignados a cada asignatura o mdédulo.

b) El profesor calificaréa cada mddulo o asignatura en un acta oficial,
otorgandole una puntuacion entre 0 y 10 puntos de acuerdo con la
siguiente escala: 0-4'9 suspenso; 5-6'9 aprobado; 7-8'9 notable; 9-10
sobresaliente. La nota 10 (diez) no equivale por si sola a la concesién
de Matricula de Honor. Entre los alumnos que hayan obtenido
sobresaliente, se podran otorgar un namero de Matriculas de Honor,
equivalente al 5% del conjunto de los alumnos matriculados en la
misma asignatura o modulo haciéndolo constar en el acta oficial.

La calificacion final resulta de la aplicacién al trabajo del alumno de los

criterios de evaluacién sefialados de las asignaturas, recogidos en el
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apartado 8.1 de las presentes Normas, de los que el alumno tendra
puntual conocimiento al comenzar los estudios.

c) Para proceder a la defensa del Trabajo final, es necesario haber
obtenido una puntuacién minima de 5 en la calificacion global final de
las asignaturas cursadas en los dos semestres, asi como la superacién
de la asignatura Practicas en Empresa.

En aras de la transparencia y la equidad, las calificaciones podran ser
publicadas, aunque de modo restringido al ambito universitario.

2. Calificacidén de las practicas en empresas.

El Coordinador del Master calificara las practicas en empresas mediante la
ponderacién de cada uno de los tres elementos de evaluaciéon de las
mismas reflejados en el articulo 8.2. b) de las presentes Normas:

a) La calificacion que aparezca en el cuestionario de valoracion
cumplimentado por la empresa representara el 50% de la nota final
del alumno en la practica externa en la empresa.

b) La calificacién obtenida en la Memoria final de la practica realizada por
el alumno, representara el 25% de la nota final del alumno en la
practica externa en la empresa.

c) La calificacién del informe del tutor-académico del alumno durante sus
practicas, representara el 25% de la nota final del alumno en su
practica externa.

La calificacién de las practicas con una nota inferior a 5 impedird la

obtencion del Titulo de Master.
3. Calificacion del Trabajo fin de Master.

La calificacién del Trabajo fin de Master corresponderd a un Tribunal
designado por el Director del Master, a propuesta del Coordinador del
mismo. Dicho Tribunal estara integrado por tres miembros, uno de los
cuales deberd ser el Tutor del Trabajo. El Coordinador del Master dejara
constancia de la calificacion otorgada en el acta oficial que a tal efecto
expida la Secretaria General de la Universidad.

El Tribunal Evaluador del Trabajo fin de Master calificard el mismo de
acuerdo con la siguiente escala: 0-4’9 suspenso; 5-6'9 aprobado; 7-89
notable; 9-10 sobresaliente.

La calificacion del Trabajo fin de Master con una nota inferior a 5 impedira
la obtencién del Titulo de Master.

Articulo 10. Revision de las calificaciones
En las calificaciones de las asignaturas cursadas en los dos semestres del

Master, corresponde al profesor proporcionar a cada alumno informacion suficiente
sobre el resultado de su evaluacion. En caso de disconformidad con la calificacion,
una vez recibida la informacion individualizada antes referida, podra impugnarla el
alumno conforme a lo establecido en el art. 95. 6 del Reglamento General.

Pagina 10 de 15



NIVERSIDAD é;sﬁe PONTIFIC,,
ICAI sgfies ICADE

CoMILLAS

M

Articulo 11. Convocatorias
El alumno dispone de una Unica convocatoria para las practicas en empresas y

para el Trabajo fin de Master.

En el caso de las asighaturas cursadas en ambos semestres, el alumno
dispone de dos convocatorias, en las condiciones sefialadas en el punto 8.1 c) de
estas Normas.

Articulo 12. Titulo de Master Universitario en Marketing
1. Requisitos para su obtencién

La obtencién del titulo oficial de Master Universitario en Marketing exige la
superacion de los 48 créditos de docencia que conforman los dos
semestres del programa; de los 6 créditos asignados a las Practicas en
Empresa; asi como la presentacion, defensa y aprobacién del Trabajo fin
de Master (6 créditos).

2. Expedicién del titulo.

El titulo de Master sera expedido por el Rector en nombre del Rey, y
firmado, ademdas de por el Rector, por el Secretario General de la
Universidad. La expedicién material del mismo se ajustara a las exigencias
de la Orden ECI 2514/2007 de 13 de agosto sobre expedicion de titulos
universitarios oficiales de Master y Doctor.
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NORMAS ACADEMICAS DE ENSENANZAS OFICIALES DE POSTGRADO:
MASTER UNIVERSITARIO

(Aprobadas por la Junta de Gobierno en la sesion celebrada el 17 de diciembre de 2007 y
modificadas en las sesiones de 30 de junio de 2008, de 28 de marzo de 2011 y de 31 de
octubre de 2011)

(Normas Académicas Generales adaptadas al RD 1393/2007 de 29 de octubre)

1.- Requisitos de acceso

e Podran acceder a las ensefianzas oficiales de master quienes estén en
posesidon de un titulo universitario oficial espafiol de grado u otro expedido
por una instituciéon de educacién superior del Espacio Europeo de Educacién
Superior que faculten en el pais expedidor del titulo para el acceso a las
ensefanzas de master.

e También, sin requisito adicional alguno, los Licenciados, Arquitectos o
Ingenieros conforme al sistema universitario anterior al establecido en el RD
1393/2007. Los Diplomados, Arquitectos Técnicos e Ingenieros Técnicos
podran igualmente acceder a los programas master cuyas condiciones de
acceso lo permitan, si bien podra exigirseles una formacién adicional que les
capacite para la adquisicion de las competencias y conocimientos propios del
master.

e Excepcionalmente, podran ser admitidos quienes presenten un titulo de
grado conforme a sistemas educativos ajenos al espacio Europeo de
Educacion Superior no homologado. En este caso la solicitud de admision
deberd dirigirse al Rector quien, informado por la Subcomisién Delegada de
Admision para los Masteres Universitarios, resolvera. El informe de la citada
Comision deberd necesariamente pronunciarse sobre la correspondencia
entre el nivel de formacion del titulo y el propio de los titulos universitarios
de grado espafioles; asi como si el titulo presentado faculta en el pais
expedidor del mismo para el acceso al postgrado.

e El acceso por esta via no implicard, en ningln caso, la homologaciéon del
titulo previo ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las
ensefanzas de master.

e Buen expediente académico y

e Cualesquiera otros requisitos explicitados en cada programa master.

2.- Admision

2.1.- La admisién al master es competencia del Decano/ Director del Centro
responsable del mismo asistido por la Subcomisién Delegada de Admisiones.
Cuando el programa sea interfacultativo, la admision la firmaran los
Decanos/Directores de los Centros participantes.

2.2.- La solicitud de admisién debera presentarse en el plazo sefialado al efecto, en
modelo normalizado, y acompafiada de todos los documentos acreditativos del
cumplimiento de los requisitos de acceso.

2.3.- La admisién en un programa master exige la superacion de las pruebas de
seleccion que, en su caso, establezca el Programa. De dichas pruebas podra
dispensarse a los alumnos con titulacion de Grado obtenida en la Facultad o Escuela
responsable del master.

2.4.- En los programas oficiales interuniversitarios de master la admision se regira
por lo establecido en el convenio.
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3.- Matricula

3.1.- La incorporacion efectiva de los alumnos y la consolidacién de los derechos
gue como tales les corresponden se realizan por la formalizacion de la matricula en
los plazos y mediante el procedimiento sefialado por la Secretaria General de la
Universidad, que seran comunicados a los alumnos de nueva incorporacion,
juntamente con la notificacion de su admisiéon, al domicilio consignado en su
solicitud.

Para ser considerado alumno ordinario de master, el alumno de nuevo ingreso
debera formalizar la matricula de, al menos, el 50% de los créditos de dicho
programa.

Salvo que las normas particulares del programa lo excluyan expresamente, podran
admitirse alumnos extraordinarios en los términos y con las consecuencias
reguladas en el art. 98 del Reglamento General.

4.- Convalidaciones y Reconocimientos

4.1.- Los créditos obtenidos por el alumno en ensefianzas oficiales de postgrado, de
nuestra Universidad o de otra, se reconoceran con un maximo del 40% del total de
créditos del programa en el que se matricula el alumno. (Articulo 91 del
Reglamento General).

4.2.- La experiencia laboral y profesional del alumno, debidamente acreditadas,
podran ser reconocidas, en conjunto, hasta en el 15% del total de créditos del
programa en que se matricula el alumno, siempre que dicha experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo. (R.D. 861/2010, de 2 de

julio).

4.3.- Igualmente se podran reconocer los créditos obtenidos en ensefianzas no
oficiales de postgrado hasta el 15% del total de créditos del programa en que se
matricula el alumno.

Los créditos procedentes de titulos propios podran, excepcionalmente, ser objeto de
reconocimiento en un porcentaje superior al sefialado en el parrafo anterior o, en
su caso, ser objeto de reconocimientos en su totalidad siempre que el
correspondiente titulo propio haya sido extinguido y sustituido por un titulo oficial.
El nUmero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia
profesional o laboral y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser
superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que constituyen el
plan de estudios. (R.D. 861/2010, de 2 de julio).

4.4.- En ningln caso seran objeto de reconocimiento los créditos correspondientes
a trabajos fin de master. (R.D. 861/2010, de 2 de julio).

4.5.- Si el alumno solicitase el acceso al periodo de investigacion de un programa
oficial de Doctorado podra hacer valer con plenos efectos los créditos
correspondientes al periodo de formacion que hubiere cursado, sin perjuicio de que
se le pueda exigir la realizacion de entre 10 y 20 ECTS de corte metodoldgico e
investigador, segln la normativa especifica de cada programa. (Normas
Académicas de Ensefianzas Oficiales de Postgrado: Doctorado aprobadas por la
Junta de Gobierno en sesion de 17 de diciembre de 2007).

4.6.- Los alumnos que estén en posesion del Diploma de Estudios Avanzados o que
hayan obtenido la suficiencia investigadora podran acceder directamente al periodo
de investigacidn del Doctorado, si asi lo consideran los 6rganos competentes para la
admisién en cada centro. En todo caso, se podra exigir igualmente la realizaciéon de
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10 a 20 ECTS. (Normas Académicas de Ensefianzas Oficiales de Postgrado:

Doctorado aprobadas por la Junta de Gobierno en sesién de 17 de diciembre de
2007).

4.7.- Corresponde a las Subcomisiones delegadas de la Comisién de Postgrado y
Doctorado la asistencia al Rector o Vicerrector en quien delegue en el
reconocimiento de créditos de estudios cursados previa o posteriormente a
inscribirse en los programas de postgrado impartidos en la Universidad Pontificia
Comillas. (Articulo 50.5 del Reglamento General).

5.- Evaluacién y calificaciones

5.1.- Evaluacion.

Las normas particulares de cada programa master universitario especificaran los
criterios para la evaluaciéon del aprovechamiento obtenido por el alumno en los
estudios cursados, asi como las condiciones necesarias para la presentacion del
proyecto o trabajo fin de master.

5.2.- Calificaciones.

No obstante lo establecido en el apartado anterior, debera calificarse cada mddulo o
asignatura en un acta oficial, otorgandole una puntuacién entre 0 y 10 puntos de
acuerdo con la siguiente escala: 0- 4’9 suspenso; 5-6’9 aprobado; 7-8'9 notable; 9-
10 sobresaliente. La nota 10 (diez) no equivale por si sola a la concesion de
Matricula de Honor. Entre los alumnos que hayan obtenido sobresaliente, se podran
otorgar un nimero de Matriculas de Honor, equivalente al 5 % del conjunto de los
alumnos matriculados en la misma asignatura o modulo, salvo que el nidmero de
alumnos fuera inferior a 20, en cuyo caso solo se podra conceder una. En aras de la
transparencia y la equidad, las calificaciones podran ser publicadas, aunque de
modo restringido al ambito universitario.

La calificacién final resulta de la aplicacion al trabajo del alumno de los criterios de
evaluacion sefialados en las normas académicas del master, de los que tendra
puntual conocimiento el alumno al comenzar los estudios. Corresponde al profesor
proporcionar a cada alumno informacion suficiente sobre el resultado de su
evaluacion. En caso de disconformidad con la calificacidn, una vez recibida la
informacién individualizada antes referida, podra impugnarla el alumno conforme a
lo establecido en el art. 95.6. del Reglamento General.

6.- Titulo de master universitario

6.1.- Requisitos para su obtencién.

La obtencion del titulo oficial de master supone la superaciéon de las condiciones
establecidas en cada programa, asi como la presentacion y defensa del proyecto o
trabajo de fin de master ante la Comision que, para cada afio académico, se
designe.

6.2.- Expedicion del titulo.

El titulo de master sera expedido por el Rector en nombre del Rey, y firmado,
ademas de por el Rector, por el Secretario General de la Universidad. La expedicidon
material del mismo se ajustarad a las exigencias de la Orden ECI 2514/2007 de 13
de agosto sobre expedicion de titulos universitarios oficiales de Master y Doctor.

6.3.- Programas master conjuntos entre distintas Universidades.

Si el Programa master fuera interuniversitario la expedicion del titulo se ajustara a
lo convenido entre las universidades participantes, que en todo caso deberan
determinar la Universidad responsable de la tramitacion y archivo de los
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expedientes de los estudiantes, asi como de la tramitacién, expedicion material
registro y entrega a los interesados de los correspondientes titulos.

En el supuesto de convenios con universidades extranjeras, COMILLAS custodiara,
en todo caso, los expedientes de los titulos que expida.
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